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Schere im
Basta!

Kopf —

Individualpddagogik im Diskurs éffentlicher
und freier Trager — Almanach der vergebenen

Chancen

von Eva Felka und Heike Lorenz

Individualpidagogische Betreuungsformen sind seit jeher ein aulBergewd&hnliches
und vergleichsweise kleines Segment erzieherischer Hilfen im Kontext des SGB
VIl (§ 27 ). Erstmals juristisch eingebunden seit Inkrafttreten des Kinder- und
Jugendhilfegesetzes am 01.01.1991, sehen sie die ausdriickliche Méglichkeit vor,
Kindern und vor allem Jugendlichen, deren Entwicklung durch sogenannte Regel-
angebote nicht angemessen gefordert werden kann, ein konsequent individuell

konzipiertes Hilfeangebot zu machen.

Es gibt reichlich gut dokumentierte

Praxis-Erfolge, wissenschaftliche Unter-

suchungen belegen die beeindruckend

hohe Wirksamkeit — dennoch bleibt die

Stimmung im Lande geteilt:

- Zum Einen genieft Individualpidago-
gik bei offentlichen Tragern (Jugend-
dmtern) den Status einer integrierten
Hilfeform im Bereich des SGB VIII —sie
ist fachlich nicht mehr wegzudenken
als Angebot fiir Kinder und Jugendli-
che, die sich unrer besonders belasteten
Bedingungen ins Leben kidmpfen miis-
sen. Es gibt sogar europiische Nachbar-
staaten, die uns um die Moglichkeiten
dieser Hilfeform beneiden und interes-
siert nach unseren Erfahrungen fragen.

- Zum Anderen verstummen kritische
Stimmen — mittlerweile eher verstohlen
und lingst nicht immer offen zu héren—
nicht. Dass es diese Stimmen gibt, ist
an den immer neuen kommunalen oder
linderspezifischen Regelungen zu spii-
ren, die unter dem Mantel der Fachlich-
keit die Umsetzungs- und Gestaltungs-
miiglichkeiten individualpidagogischer
Hilfen immer mehr einschrinken.

Der vorliegende Artikel kniipft an den

Schwerpunkt der e&1 zum Thema aus

dem Jahre 2006 an.

Eine Skizze

Stellen Sie sich vor: ein Midchen, heute
15 Jahre alt. Geboren auf einer siideuro-
piischen Insel. Die Eltern stammen aus
unterschiedlichen Ethnien. Die Mutter
psychisch erkranke. Der Varter gewalttitig,
Das Midchen zerrissen zwischen Vater
und Mutter, lebt mal bei der Mutter, mal
beim Vater. Die Familienangehérigen
leben eurcpaweit verstreut. Withrend das
damals siebenjihrige Kind beim Vater
lebt, stirbt dieser nach einem Streit mit
dem Midchen. Er war schon linger herz-
krank. Das Madchen glaubt, sie sei schuld
am Tod des Vaters, da sie mit ihm Streit
hatte. Traumatisierung! Sie zieht sich zu-
riick, verweigert fortan jeden bestindigen
Kontakt. Sucht dennoch immer wieder
nach Nihe und Verbindlichkeit, um sie
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sogleich wieder zu zerstéren — Gefahr!
Ihr langer Weg nach dem Tod des Vaters
durch die unterschiedlichsten Lebensorte
und pidagogischen Hilfen beginne: erst
die eine Tante, dann eine niichste, Bereit-
schaftspflege, Pflegefamilie, geschlossene
Unterbringung, Psychiartrie, Kinderheim,
Schutzstelle ...

Sie braucht Nihe und Verbindlichkeit
genauso notig, wie groftmogliche Auto-
nomie und Kontrolle tiber die Gestaltung
von Nithe und Distanz. In keinem System
kann sie die ,,Bedrohung® durch ein Be-
zichungsangebot als ungefihrlich empfin-
den—dann lieber gar nicht erst einlassen:
sicher ist sicher. Kein System hiilt das lange
mit ihr aus: Da, wo Viele sind, kann sie
nicht bleiben. Und die Vielen? Halten ihre
»Autonomie-Notwendigkeit® nicht aus.
Was bleibt! Drei Moglichkeiten: Aufgeben,
Wegsperren oder Individualpidagogik.
Gliick gehabt! Individualpiddagogik.

Jerzt lebt das Madchen in einem umgebau-
ten Bauwagen. Der Wagen ist ihre Burg.
Nah bei einer Betreuungsfamilie, jedoch
autonom und allein, wenn sie es braucht.
Die Betreuungsstelle gestaltet den Kontake
mit ihr trauma-sensibel: das Midchen
entscheidet, wann sie wieviel Nihe und
Distanz braucht.

Die Hoffnung: aus dem sicheren Ort heraus
und durch die autonome, an ihren personli-
chen Grenzen, Moglichkeiten und an ihrer
Entwicklung gestalteten Beziehung kann
sie sich trauen — sich zugehérig zu fiihlen,
anders in Verbindung zu sein, als hislang
in ihrem Leben. ...ein langer Weg aus der
Exklusivitit.

Kein ,normales” Familiensystem und kein
Gruppen-Setting wiren ohne Weiteres in
der Lage, ein solches Angebot derart kon-
sequent umzusetzen und durchzuhaleen.
Individualpidagogik kann das.

Inklusion

Integration
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Die Geschichte der

»Schere im Kopf“

Trotzdem ist Individualpadagogik hiufig—
immer noch — keine Option. Warum?
Schwer vorstellhar, dass es daran liegen
konnte, dass die Hilfeform ginzlich un-
bekannt ist — zumindest bis vor einigen
Jahren war die Medienaufmerksamkeit
regelmiBig groB, wenn sich beispielsweise
in einer individualpidagogischen Hilfe
im Ausland Ungewohnliches ereignete —
Straftaten oder Ungliicke waren stets
willkommene Aufhinger fiir populistische
Diskussionen {iber die vermeintlich frag-
wiirdige Hilfeform. RegelmiBig wurden
die Diskussionen zudem durch eine damals
fehlende aussagekriftige wissenschaftliche
Fundierung befeuert. Und die bei genau-
er Analyse sichtbaren fachlichen und
strukturellen Defizite des Feldes schienen
mehr als einmal das vorzeitige Ende eines
Hilfe-Segments zu bedeuten, das so heft-
nungsvoll gestartet war.

Prof. Dr. Dr. h. ¢. Reinhard Wiesner,
Ministerialrat a.D., allen Insidern als
der ,Vater des SGB VIII* ein Begriff,
ebnete 1991 mit der Implementierung
der gesetzlichen Grundlage iiber den §
35 SGB VIII die juristische Legitimation
fiir die Konzeptionierung und Durch-
fithrung individualpadagogischer Hilfen.
Wiesner war bis zu seinem Eintritt in
den ministerialen Ruhestand 2010 ein
durchaus kritischer, aber dennoch wohl-
wollender Partner an der Seite der Praxis,
iiberzeugt vom Sinn dieser Hilfeform.
Auch jetzt verfolgt er die aktuellen Ent-
wicklungen und Debatten aufmerksam
und meldet sich zu Wort, wie etwa mit
einem Interview im August 2012 (http://
www.ficecongress2013.ch/media/files/
Interview_Wiesner_Stuebi_Macsenaere
Def_CS.pdf, aufgerufen am 14.02.2015).
Hier spricht er mit Roland Stiibi, Direktor
der kantonalen Beobachtungsstation in
der Schweiz und Prof. Dr. Macsenaere, IK]
Mainz. Unter der Fragestellung: ,Ist fiir
13- 16 Jahrige mit hoch auffilligem Ver-
halten Gruppenorientierung das geeignete
Mittel zur Entwicklung und Forderung der
Eigenstindigkeit und Sozialkompetenz!*
werden Wege zur Inklusion fiir Adressaten
individualpidagogischer Hilfen erkun-
det. Dabei berichtet Macsenaere unter
Berufung auf die Ergebnisse der InH Aus-
Studie (2011), dass individualpidagogische

Ansitze — sowohl im Inland wie im Aus-
land — den Ergebnissen im gruppenpid-
agogischen Ansatz signifikant iiberlegen
seien {vgl.: Wiesner 2013, 2). Macsenaere
weiter: ,Jm Rahmen von individualpad-
agogischen Hilfen gelang es, Ressourcen
der Jugendlichen besser zu stirken und
ihre Defizite besser zu reduzieren. Zudem
waren die Abbruchquoten reduziert und
die Einschitzung zur Entwicklung des
jungen Menschen nach der Hilfe positiver.
Dabei erwiesen sich iibrigens die indivi-
dualpidagogischen Hilfen im Ausland als
noch erfolgreicher, als die Inlandshilfen
(Wiesner et al, 2013).

Qualitats-Offensive

Die kritischen Diskussionen seit Beginn

der 2000er Jahre um Qualitit und Wirk-

moglichkeiten individualpidagogischer

Hilfen im In- und Ausland sowie die

Erkenntnis, dass junge Felder Qualifizie-

rungsbedarfe haben, lenkten den Blick

auf mehrere Perspektiven der Weiterent-

wicklung:

- Fundierte wissenschaftliche Erfor-
schung des Ist-Zustandes

- Weiterentwicklung des Feldes unter
Einbeziehung von Forschung und
Wissenschaft

- Ausbau der Kooperationen mit allen
beteiligten Partnern im In- und Aus-
land (Ebenen: Politik, Verwaltung,
Verbiinde und Organisationen)

= Entwicklung von Maximen fiir alle
Qualitits-Dimensionen

- Stirkung der interdisziplindren Zu-
sammenarbeit (z.B. mit Kinder- und
Jugendpsychiatrien)

= Aushildung und Qualifizierung des
Personals

Wissenschaftliche Untersuchungen
Beziiglich der Erforschung des Feldes und
seiner Wirkmoglichkeiten hat sich seither
eine Menge getan:

Im Jahr 2007 veroftentlichre der AIM e. V.
eine durch das Institut des Rauhen Hauses
fiir soziale Praxis {isp) in Hamburg unter
der Projektleitung von Willy Klawe durch-
gefithrte Evaluationsstudie: ,,Jugendliche
in Individualpidagogischen Mafinahmen®
(AIM, 2007). Ziel war hier vor allem,
eine retrospektive Bestandsaufnahme

und Beschreibung des Arbeirsfeldes zu
erstellen und diese der (Politischen-/Fach-)
Offentlichkeit zur Verfiigung zu stellen,

2009 folgten die Verosffentlichung zweier

weiterer Forschungsarbeiten mit sehr
unterschiedlichem Design: Wihrend die
Arbeit von Torsten Fischer und Prof. Dr.
Jorg Ziegenspeck unter dem Titel ,,Berreu-
ungs-Report Ausland” (Fischer & Ziegen-
speck, 2009) vor allem Strukturmaximen
untersucht, bietet die Dissertation von
Marthias Witte eine explorative Erhebung
unter biografischer und sozialékologischer
Perspektive an (Witte, 2008).

2010 erstellte Willy Klawe in Kenntnis
der vielen Bausteine von Betreuungs-
settings und unter Einbeziehung des von
Witte entworfenen ,Phasenmodells®
(Witte & Sander, 2006) eine explorativ-
rekonstruktive Studie zu ,Verliufen und
Wirkfaktoren individual-pidagogischer
Malnahmen®, Darin arbeitete er zentrale
Wirkfaktoren und Schliisselsituationen
individualpsidagogischer Settings heraus.
Die Ergebnisse vermitteln einen anschau-
lichen Eindruck von den Prozessen, die
in individualpidagogischen MaBnahmen
stattfinden, und tragen dariiber hinaus
sehr zur weiteren reflektierten Gestalrung
und Weiterqualifizierung bei.

Arnold, Klein und Macsenaere vom IK]
Mainz evaluierten schlieBlich 2011 mit
ihrer InHAus-Studie die Effektivitit und
Effizienz unterschiedlicher Angebete fiir
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Adressatengruppen, fiir die auch indivi-
dualpidagogische Hilfen indiziert sein
kénnen. Sie verglichen dabei die Wirk-
samkeit unterschiedlicher Angebotsfor-
men {Gruppe, Individualpidagogik Inland
und IP Ausland).

Einen Paradigmen-Wechsel beschreibt die
Expertise von Willy Klawe ,,Das Ausland
als Lebens- und Lernort — Interkulturel-
les Lernen in der Individualpidagogik"
aus dem Jahr 2013. Hier wird iiber die
Sichtung vorhandenen Studienmareri-
als ein iiberzeugender Briickenschlag in
Richtung eines anderen Verstindnisses
individualpidagogischer Hilfen geschaf-
fen: Eindrucksvoll wird nachvollziehbar,
dass erzieherische Hilfen im Ausland als
Bildungsstation verstanden und genutzt
werden konnen. Hierzu verweisen wir
auf weitere Beitrige von Klawe und Felka
und Lorenz zum ,Kompetenz Nachweis
International® in diesem Heft.

2014 erschien die Langzeituntersuchung
von Riemann, Jost, Fischer und Berchtold
von der Jugendhilfe Phéinix e V., die inshe-
sondere die Bezichungsebene als zentralen
Wirkfaktor in der individualpidagogischen
Einzelfallhilfe in den Blick nimmt.

Kooperation mit Politik und
Verwaltung

Auch der fachpolitische Diskurs hat die
Weiterentwicklung des Feldes in positiver
Weise unterstiitzt. Etwa seit Beginn der
2000er Jahre hat sich ein zwar nicht regel-
miiBiger, aber dennoch stetiger Austausch
zwischen den bundespolitisch verantwort-

lich Titigen in den Ministerien! und den

Fachverbinden im Lande? entwickelt —
trotz manch unterschiedlicher Positionen
nehmen sich mittlerweile die Vertreter als
verlidssliche Partner im Ringen um gute
Entwicklungen und Lésungen zum Wohle
der begleiteten Jugendlichen und Familien
wahr. Herauszuheben ist hier vor allem die
Fachtagung ,Weder Abenteuerland noch
Verbannung®, die im Jahr 2007 als erste
grofie Monitoring- und Diskussions-Platt-
form fiir eine verldssliche Anniherung
sorgte. Dem folgte 2014 eine Fachragung
in Potsdam mit dem Thema: ,Grenzgiin-
ger, Systemsprenger, Verweigerer — Wege
schwierig(st)e Kinder und Jugendliche ins
Leben zu begleiten”. Auch hier konnte
sich die Individualpidagogik eindrucks-
voll im Gesamtkontext der Jugendhilfean-
gebote prisentieren und aufzeigen, dass sie
mindestens gute Alternativen zu geschlos-
senen Formen der Hilfe anbieten kann.
Beide Veranstaltungen wurden geférdert
vom BMFESFE] und unter Federfithrung der
»Arbeitsgruppe Fachragungen Jugendhil-
fe* des Deutschen Instituts fiirr Urbanistik
Difu konzipiert.

Gewichtige Wermutstropfen bringen al-
lerdings die mittlerweile extrem differen-
zierten und uneinheitlichen Regelungen
zur Erlangung einer Betriebserlaubnis fiir
individualpidagogische Betreuungsstellen
mit sich. Die Regelungen der jeweiligen
Landesjugendimter stellen freie Triiger
teilweise vor langwierige, schwer losbare
Probleme. Im Laufe der letzten 20 Jahre
sind zu beriicksichtigende Anforderungen
deutlich angestiegen und schaffen einen
hohen biirokratischen Aufwand, bei dem
der eigentliche Sinn — Kindeswohl zu

sichern — nicht mehr immer erkennbar
ist. Dabei werden zunehmend strittige
Fragen, und die nicht selten jahrelang,
vor Gerichten ausgetragen.

Ausbildung und interdisziplindre
Vernetzung

Wie schaut es mit der Wahrnehmung von
Individualpidagogik in der Ausbildung
aus! Bis heute hat das Feld keinen festen
Platz in den Curricula pidagogischer
Ausbildungen und/oder in grundstindi-
gen Studiengidngen: Die allerwenigsten
{Hoch)-Schulen sehen die Moglichkeit
vor, etwas (ber Individualpidagogik zu
erfahren und kennen zu lernen. Es ist
bislang dem Engagement einzelner Trager
oder aber der Arbeit von Interessensver-
tretungen oder Dachverbiinden zu verdan-
ken, dass es iiberhaupt Berithrungspunkte
zwischen Ausbildung und Praxis gibt.
So bietet der Bundesverband Individual-
und Erlebnispidagogik BE beispielsweise
eine kostenreduzierte Mitgliedschaft fiir
Fach- und Fachhochschulen sowie eine
kostenfreie Kooperationspartnerschaft an
— eine gute Moglichkeit, um Zusammenar-
beit zu begriinden, sich kennen zu lernen
und voneinander zu profitieren. Einzelne
Kooperaticnen sind belebend und frucht
bar, eine systemartisierte Zusammenarbeit
gibt es jedoch nicht.

So bieibt der Kontakt und Zugang zu
jungen Fachkriiften auf dieser Ebene
erschwert. Finden engagierte und inter-
essierte junge Padagog/-innen und Triger
dennoch zusammen, bedarf es einer
differenzierten Einarbeitung und guten




e&l 2/2015

akzent

Begleitung, um in die Herausforderungen
des Feldes hineinzuwachsen — ein Pro-
zess, in dem beide Seiten viel investieren
miissen, der sich aber unbedingt lohnt!
Fachlich kompetenter ,,Nachwuchs” ist
in diesem spannenden Arbeitsfeld heil
begehrt und wird dringend gebraucht,
um die ,erste Generation® der mit viel
Begeisterung und Engagement titigen
Individualpidagogen in Richtung Ruhe-
stand zu verabschieden.

Generell ist eine gute Qualifizierung —
auch tiber die grundstindigen Aushil-
dungen hinaus — ein bedeutendes Thema
fur eine erfolgreiche Arbeit im Feld: Die
wspecial needs” der betreuten Kinder und
Jugendlichen erfordern entsprechende
fachliche Qualifizierungen in zum Teil
angrenzenden Disziplinen bzw. spezifische
Weiterbildungen. Einige Beispiele: Er-
kenntnisse aus der Trauma-Arbeit, Me-
thoden aus der Gewaltfreien Kommunika-
tion nach Marshall Rosenberg oder aber
die Beriicksichtigung neurobiologischer
Erkenntnisse haben ldngst einen festen
Platz in der Gestaltung individueller Hil-
fen gefunden. Verantwortlich titige Tra-
ger beriicksichrigen dies und investieren
in entsprechend ausgebildete (Leitungs-)
Krafte oder unterstiitzen Qualifizierungen
durch Freistellung und /oder (Teil-)Finan-

zierung. Es gibt sogar Beispiele, in denen
Trager die spezifische Qualifizierung der
Piadagogen gleich selbst in die Hand
nehmen und konzipieren.

Die Vernetzung mit angrenzenden Dis-
ziplinen hat sich in den vergangenen
Jahren ebenfalls weiter entwickelt — , Be-
rithrungsempfindlichkeiten* wie zum
Beispiel in der Zusammenarbeit zwischen
pidagogischen Trigern und Kinder- und
Jugendpsychiatrischen Diensten oder Kli-
niken weichen langsam der Erkenntnis,
dass eine erginzende Zusammenarbeit
auf Augenhohe der Weg zur erfolgreichen
Hilfegestaltung ist.

Fazit

Unser deutsches Jugendhilferecht hat uns
mit der Moglichkeir beschenkt, Hilfen
konsequent und kreativ am Bedarf des
Einzelnen auszurichten und damit auch
jungen Menschen wirkungs- und sinnvolle
Hilfen anzubieten, die ansonsten durch
das Raster von Regelangeboten fallen
wiirden.

Wenn diese Hilfen trotz der heschrie-
benen Weiterentwicklung des Feldes,
trotz tberzeugender Praxis sowie iiber-
zeugender Forschungsergebnisse durch
immer restriktivere Regelungen in ihrer

Ausgestaltung eingeschrankt werden,
miissen Begriindungen auch auBerhalb
des Zustindigkeitshereiches der Praxis
gesucht werden. SchlieBlich gibt es
auch an anderen Stellen des Systems
Einschrinkungen zu beklagen, die im
Grunde nach dem gesetzlichen Auftrag
offentlicher Triger zuwider laufen — etwa,
wenn Hilfen frithzeitig eingestellt werden
und junge Menschen der Obdachlosigkeit
iiherlassen werden (ein Beispiel: ZDF
Zoom Beirrag von Stephanie Gargosch
am 17.12.2014, www.zdf.de/ZDFmediathelc/
beitrag/video/2307196/Auf-der-Strasse#,
aufgerufen am 15.02.2015), junge Erwach-
sene als sogenannte ,Care Leaver” um die
Weiterbewilligung von Hilfen streiten
miissen, die sie zur Erlangung der letzten
notwendigen Sicherheit fir ein eigen-
standiges, eigenverantwortliches Lehen
als gleichwertiges Mitglied in unserer
Gesellschaft benétigen.

Kehren wir zu der jungen Frau zuriick, de-
ren Geschichte wir eingangs skizziert ha-
ben. Stellen Sie sich vor, es hitte nieman-
den gegeben, der erkannt hitte, was sie
braucht, niemand hiitte den Mut besessen,
eine an ihren Moglichkeiten orientierte
Hilfe zu entwickeln und niemand wire
bereit gewesen, eine solche Hilfe durchzu-
setzen und zu finanzieren— dann wiren wir
bei einer Wirklichkeit angelangt, die es
trotz gut gemeinter Absichtserklirungen
wie z.B. beim Deutschen Jugendhilfetag
2008 in Essen unter dem Motto ,,Gerech-
tes Aufwachsen ermdglichen — Bildung,
Integration und Teilhabe® in Deutschland
gibt: Ndmlich schnipp und Basta ... Wol-
len wir uns das leisten?

Die Frage nach Differenzierungen
und/oder Schnitrmengen zwischen Indivi-
dual- und Erlebnispidagogik — vor einigen
Jahren eine durchaus turbulent diskutierte
und notwendige Frage um Positionierung
und Identitit —ist unseres Erachrens heute
nicht mehr praxisrelevant.

Damals wie auch jetzt sind erlebnispid-
agogische Handlungs- und Lernfelder Be-
standteil individualpidagogischer Praxis.
Die damals notwendige Differenzierung
wird heute fiir die Identitiit des Feldes nicht
mehr benotigt.

Die Individualpiidagogik ist ,erwachsen®
geworden —sie kann viel mehr tragen und
leisten, als sie heute darf.
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